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Ⅰ ． 問 題 と 目 的  

近 年 ， 事 業 所 に お け る 心 の 健 康 増 進 を 図 る こ と

が 求 め ら れ て い る 。 自 殺 者 や う つ 病 の 増 加 と そ れ

に 対 す る 早 急 な 対 策 が 求 め ら れ て お り ， メ ン タ ル

ヘ ル ス 対 策 や 働 き 方 改 革 な ど に 関 す る 方 策 が 示

さ れ て い る 。

う つ 病 は 一 般 住 民 の 約 1 5 人 に 一 人 が 経 験 し て

い る 一 方 で 適 切 な 対 処 が な さ れ て い な い と さ れ ，

早 期 発 見 や 早 期 治 療 が 可 能 で あ る こ と も 示 さ れ

て い る （ 厚 生 労 働 省 ， 2 0 0 4 ） 。 本 研 究 で は 組 織 シ

ニ シ ズ ム と 完 全 主 義 傾 向 の 二 つ の 個 人 特 性 に 注

目 し ， 抑 う つ と の 関 連 を 検 討 す る こ と と し た 。 組

織 シ ニ シ ズ ム は ， “ 組 織 に 対 す る 否 定 的 な 態 度 ”

( 松 田 ， 2 0 1 1 ) な ど と 定 義 さ れ ， 日 本 企 業 従 業 員 が

ネ ガ テ ィ ブ な 印 象 を 持 っ て い る と 示 唆 さ れ て い

る 現 在 の よ う な 状 況 で は 組 織 シ ニ シ ズ ム と 事 業

所 に お け る 抑 う つ は 関 連 す る も の と 考 え ら れ る 。

完 全 主 義 傾 向 は 「 完 全 性 を 常 に 希 求 し ,完 全 性 と

い う 評 価 基 準 を シ ヴ ィ ア に 自 己 に 適 用 し な が ら ，

な お か つ 高 い 自 己 評 価 を 維 持 し よ う と す る 人 格

傾 向 」 （ 辻 ， 1 9 9 2 ） な ど と 定 義 さ れ 過 度 な 完 全 追

求 か ら 不 適 応 的 状 態 を 引 き 起 こ す こ と が あ る 性

格 傾 向 と さ れ る 。

Ⅱ ． 方 法 お よ び 対 象  

( 1 ) 調 査 対 象 者

介 護 リ ハ ビ リ テ ー シ ョ ン 事 業 を 主 と す る 医 療

法 人 A 病 院 に お い て 従 業 員 3 4 1 名 に 対 し て ， 例

年 実 施 し て い る メ ン タ ル ヘ ル ス 対 策 の 一 環 と し

て 質 問 紙 調 査 を 行 っ た 。 回 収 部 数 は 3 4 1 件 ( 回 収

率 1 0 0 ％ ) で あ っ た 。 そ の う ち 回 答 内 容 に 欠 損 項

目 が な く ， 調 査 研 究 の 承 諾 が 得 ら れ た デ ー タ 2 8 4

名 を 分 析 の 対 象 と し た 。  

⑵ 調 査 方 法

法 人 総 務 部 の 担 当 者 と 連 携 の 上 ， 一 斉 に 配 布 し

回 答 後 は 封 筒 に 入 れ 密 封 し た 形 で 回 収 し た 。  

⑶ 質 問 紙 の 構 成

質 問 紙 は ， 表 紙 ， フ ェ イ ス シ ー ト ， 組 織 シ ニ シ

ズ ム 尺 度 ( 松 井 ， 2 0 1 1 ) ， 新 完 全 主 義 尺 度 ( 桜 井 ・

大 谷 ， 1 9 9 7 ) ， C E S- D 日 本 語 版 ( 島 ・ 鹿 野 ・ 北 村 ・

浅 村 ， 1 9 8 5 ) か ら 構 成 さ れ た 。  

⑷ 分 析 方 法

分 析 は I BM  S P S S  St ati sti c s 2 1 お よ び I B M 

S P S S A m o s 2 2 を 用 い て 行 っ た 。  

Ⅲ ． 結 果  

対 象 者 の 属 性 （ 性 別 ， 年 代 ， 職 務 内 容 ） 別 に 検

討 を 行 っ た と こ ろ ， 男 性 群 に お い て 自 分 に 高 目 標

を 課 す 傾 向 と 職 場 の 周 囲 の 人 間 に 対 す る 否 定 的

な 知 覚 が 抑 う つ に 影 響 を 与 え る こ と が 示 さ れ た 。

本 研 究 で は 組 織 に 対 し て 否 定 的 な 態 度 を 持 た な

い 者 に つ い て は 完 全 主 義 傾 向 の 高 さ が 抑 う つ に

影 響 し な い こ と が 示 唆 さ れ て お り ， 抑 う つ 傾 向 に

つ い て 検 討 す る 際 に 周 囲 と の 関 係 性 を 含 め た 組

織 に 対 す る 個 人 の 認 識 に つ い て 考 慮 す る こ と が

有 用 で あ る こ と が 示 さ れ た 。 続 い て ， 高 目 標 設 定

（ P S ） の 背 景 を 想 定 し ， 抑 う つ と の 関 連 を 検 討 す

る こ と を 目 的 と し て ミ ス を 過 度 に 気 に す る 傾 向

（ C M ） を 用 い て 4 群 （ “ 非 合 理 な 高 目 標 群 ” （ P S

高 C M 高 群 ） ， “ 非 高 目 標 群 ” （ P S 低 C M 低 群 ） ，

“ 失 敗 過 敏 群 ” （ P S 低 C M 高 群 ） ， “ 頑 な な 高 目 標

群 ” （ P S 高 C M 低 群 ） ） に 分 類 し ， 職 場 の 周 囲 の

人 間 に 対 す る 否 定 的 な 知 覚 の 関 連 を 検 討 し た 。  
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結 果 を 図 1 に 示 し た 。 続 け て 検 討 し た と こ ろ ， 男

性 群 に お い て 周 囲 の 人 間 に 対 す る 否 定 的 な 知 覚

の 高 い も の に お い て の み 非 合 理 な 高 目 標 群 の 抑

う つ が 高 ま る こ と が 分 か っ た 。  

Ⅳ ． 考 察  

本 研 究 で は ， 完 全 主 義 と 組 織 シ ニ シ ズ ム と い う

二 つ の 個 人 特 性 に 焦 点 を 当 て 抑 う つ 傾 向 と の 関

係 に つ い て 検 討 し た 。 完 全 主 義 的 な 高 目 標 設 定

（ P S ） に つ い て 先 行 研 究 で は 統 一 的 な 見 解 が 得

ら れ て い な か っ た が ， 本 研 究 で は 組 織 に 対 す る 否

定 的 な 態 度 （ 組 織 シ ニ シ ズ ム ） と の 相 互 作 用 に よ

っ て 抑 う つ を 高 め る こ と が 分 か っ た 。  

そ の 後 の 詳 細 な 検 討 の 結 果 ， 男 性 に お い て 周 囲

と の 関 係 性 に ネ ガ テ ィ ブ な 認 知 を し て い る 者 の

中 で ， 失 敗 を 恐 れ な が ら 高 目 標 を 持 つ こ と が 抑 う

つ に つ な が る こ と が 示 さ れ た 。 周 り と の 関 係 性 が

良 く 感 じ ら れ て い る 場 合 ， 非 合 理 な 高 目 標 で あ っ

て も 抑 う つ を 感 じ る こ と は 少 な い が ， 周 囲 と の 関

係 が 良 く な い と 感 じ て い る 者 に と っ て は 高 目 標

を 設 定 す る こ と 自 体 が 心 理 的 不 適 応 に つ な が る

こ と を 示 唆 し て い る も の と 思 わ れ る 。 「 職 場 に お

け る 他 の 労 働 者 に よ る 当 該 労 働 者 へ の 支 援 に 関

す る 項 目 」 は ス ト レ ス チ ェ ッ ク の 事 項 に 含 ま れ て

い る も の で あ る が ， 周 囲 の 人 間 に 対 す る 労 働 者 の

捉 え 方 を 把 握 す る こ と は 事 業 所 で の 抑 う つ に つ

い て の 理 解 に つ な が る だ ろ う 。  

ま た ， 非 合 理 な 高 目 標 群 に お い て 組 織 シ ニ シ ズ

ム 的 知 覚 が 高 い 者 が 低 い 者 に 比 べ て 抑 う つ が 高

い と い う 結 果 で あ っ た こ と は 失 敗 を 恐 れ な が ら

も 高 目 標 を 設 定 す る 者 に と っ て 周 囲 と の 関 係 性

の 良 さ が 抑 う つ 状 態 に 影 響 す る こ と を 示 し て い

る と 考 え ら れ る 。 失 敗 に 過 敏 に な る 特 性 を 持 ち な

が ら 周 囲 と の 関 係 性 が 良 い と は 言 え な い よ う な

職 場 で ， 高 目 標 を 設 定 し な け れ ば 気 が 済 ま な い と

い う の は 現 実 感 を 欠 い て い る 状 態 に あ る と い え

る の で は な い だ ろ う か 。

完 全 主 義 傾 向 に つ い て 古 井 ( 2 0 0 7 ) は 臨 床 心 理

学 的 視 点 か ら 考 え る と 完 全 主 義 は 全 能 感 の 表 れ

で あ る と し て お り ， 完 全 主 義 傾 向 が 全 能 感 を 表 す

一 つ の 指 標 と な る こ と を 示 唆 し て い る 。 全 能 感 は

「 思 考 の 全 能 」 な ど と も 表 さ れ 「 非 現 実 的 な 自 己

過 信 ( 古 井 ， 2 0 0 6 ) 」 を 意 味 す る 。 完 全 主 義 は 先 行

研 究 に お い て 概 ね 不 適 応 的 な 概 念 で あ る こ と が

示 さ れ て お り ， 本 研 究 に お い て 測 定 し た 完 全 主 義

に お い て 得 点 の 高 い 者 ほ ど 非 現 実 的 な 自 己 過 信

が 大 き く ， 得 点 の 低 い 者 ほ ど 自 己 過 信 の 程 度 が 低

く ， 現 実 的 な 自 己 認 知 を し て い る も の と 考 え ら れ

る 。 非 現 実 的 な 自 己 過 信 が 大 き い 場 合 ， そ れ が 保

証 さ れ な い 場 合 に は 抑 う つ が 高 く な り ， 非 現 実 的

な 自 己 過 信 が 小 さ い ほ ど 過 度 に 抑 う つ を 経 験 す

る こ と は 少 な く な る だ ろ う と 考 え ら れ る 。  

職 場 に お い て 自 分 に 高 い 目 標 を 課 す こ と は ， 職

務 に 前 向 き に 取 り 組 み ， よ り 良 い 結 果 を 生 む た め

に 重 要 な こ と で あ る と 考 え ら れ る が ， 非 現 実 的 な

自 己 過 信 か ら く る 高 目 標 は 不 適 応 的 な も の と な

る だ ろ う 。 現 実 的 で な い 高 目 標 を 掲 げ な が ら 職 場

で 働 く な か で ， そ の 目 標 が 達 成 さ れ る と 抑 う つ を

は じ め と し た 心 理 的 な 健 康 が 損 な わ れ る こ と は

な い が ， 現 実 的 な 働 き 方 が 出 来 て い る と は 言 え な

い 。 反 対 に 現 実 的 で は な い 高 目 標 ゆ え に 達 成 す る

こ と が 出 来 な け れ ば 心 理 的 健 康 が 損 な わ れ る こ

と は 多 く な る と 考 え ら れ る が ， 非 現 実 的 な 高 目 標

に も 関 わ ら ず 達 成 で き て い る 状 態 よ り も 現 実 に

近 い 状 態 に あ る と 言 え る だ ろ う 。 非 現 実 的 な 高 目

標 の 設 定 を す る の は 実 際 の 能 力 と 比 較 し て 困 難

な 目 標 で あ っ て も 自 分 な ら で き る と い う よ う な

全 能 的 な 感 覚 が 背 景 に あ る も の と 考 え ら れ ， 組 織

シ ニ シ ズ ム の 高 い 者 は 自 己 過 信 が 現 実 的 で な い

こ と を 認 め ら れ ず ， 受 け 入 れ ら れ な い 思 い を 職 業

組 織 や 周 囲 の 人 間 関 係 に 対 す る 怒 り と し て 表 し

て い る も の と 思 わ れ る 。 組 織 シ ニ シ ズ ム の 低 い 者

は 非 現 実 的 な 自 己 過 信 を 保 つ こ と が で き て い る

状 況 に あ り ， 状 況 が 変 わ れ ば 抑 う つ に 陥 る こ と が

あ る も の と 考 え ら れ る 。

本 研 究 で は 抑 う つ 影 響 を 及 ぼ す 完 全 主 義 傾 向

に つ い て 検 討 し た 。 組 織 シ ニ シ ズ ム に つ い て も 完

全 主 義 傾 向 が 背 景 に 存 在 す る と 考 え ら れ ， 適 応 的

に 働 く に は 完 全 主 義 傾 向 へ の 対 処 が 必 要 と な る

も の と 思 わ れ る 。 短 時 間 で 顕 著 な 変 化 を 求 め る こ

と は 難 し い が ， 自 分 の で き な さ を 受 け 入 れ る こ と

で 抑 う つ を 感 じ る こ と は 少 な く な っ て い く の で

は な い だ ろ う か 。
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